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Suile d l'annonce d'une
augmenlation du capital de
Labellemoniagne, son P.D.G.
Jean Yves Remy commenle
l'actualité et les objectifs

du groupe.
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Montagne Leaders : Qu'est ce qui g
conduit Labellemontagne d faire évoluer
son capital ?

Jean-Yves Remy : L'orientation que nous avons
prise dans le développement du groupe — 4 &
5 DSP en quelques années — a conduit & des enga-
gemens en lermes dinvestissements. De plus pour
poursuivre I'aventure Labellementagne, il rous faut
aussi reprendre de nouveaux sites, grandir, el dispo-
ser ainsi du volume d'affaires nécessaire pour instal-
ler et nourrir la marque Labellernontagne, ainsi que
d'une ofre dhébergement suffisante dars chacune de
nos stations. Reprendre des sites implique reprendre
des engagements, et mobiliser de nouveaux finan-
cements. Cela nous amenait & &iolfer notre tour de
tzble, le niveau d'encettement davait étre rééquiibrs,
Ce projet, que nous avions depuis 22 3 ans, a pu étre
mis en ceuvre en 2008/2009. Auparavant, les condi-
fions n'Saient pas idédes, noamment avec le mauvais
hiver 2006/2007 : la vertu de cot hiver 2006/2007 cst
d'avoir permis zu groupe de démontrer sa capacité de
résistance face aux aléas météorologiques. Avec cette
opération, |'entreprise familizle s'agrandit en acceptant
d'8lre un peu mains chez elle, et notre stratégie est
orientée vers le développement du produtt.

ML : Comment s’est conclu ce nouveau
tour de table 7

JYR : L'opération s'est traduite par une aug-
mentation de capital : 2 fonds Siparex, asso-
cié a CERAE (fonds de développement de la
Caisse d'épargne Rhone-Alpes), a investi au total
3,8 M€, Avec la société 5F, proche de la
famille Remy, il rejoint des actionnaires histo-
riques du groupe, Avenir Entreprises (filiale de
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une nouvelle page, pour accomplir le marketing familial

la Caisse des Dépbts) et I'Institut Lorrain de
Participations. Au total celz représente un zpport de
6,5 ME. Nous somimes d'aulant plus salisfaits de la
condusicn,de cette opération qu'clle a &té endenchée
2 l'automne 2008, au plus fort du marasme financier.
Cetie rouvelle situation permet d'accompagrer les
projats existants ; 2009 est @ plus grosse année d'in-
vestssernents pour Lzbellemontagne avec un TSD6
4 Saint-Frangois, un TSF4 et |'extension de réseau
de neige de culture 3 Notre-Dame de Bellecombe,
et bien sr la reconstruction et la reconfiguration ce
la station de la Bresse-Hohneck (bitiments, domaine
<kiable, neige de culture). 'ensemble représente
20 M€, c= qui est énorme pour le groupe, Il y aura
encore quelques gros investissements dars les années
& venir, mais nous avons d'ores ct dég@ rempli fa plus
grosse partie de nos engagements. Les orientations
pour le groupe vont done vers une extension & court
terme vers d'autres sites. Que ce soit via une CSP ou
|2 rachat d'une société existante, ce sera toujours dans
des stations a taille humaine pour un développement
au service du projet Labellemontagne.

ML : Quelles sont les spécificités de I'offre
Labellemantagne ?

JYR : Le projet Labellemontagne cherche a &toffer le
contrat dient grace a des &éments de différenciion ;
nous ne disposons pas du modéle idéal de station, on
ne peut s'appuyer dessus pour se différencier. Pour
notre groupe, la diférenciation passe donc par e ser-
vice au client ; pour cela i faut unc certaine visibilité sur
le marché. ElL en slations de séjour, ke point dentrée
C'est I'hébergement, I'acteur qui est en contact direct
avec le dient c'est I'hébergeur, Cela valide la stratégie

de Labellemontagne d'étre présent en hébergement
sur tous ses sites, 2fin d'étre en contact avec la dien-
t&le ; nous nous attachons ainsi @ nous doter de lits
dans le Val d'Ady.

En &tant pius visitle sur le marché, | abellsmontagne se
trouve référence au méme titre que les autres marques
présentes sur le marché ces sports d'hiver (Maeva,
Pierre&Vacances, ...} ; Cestun vecteur d'entrée pour la
comrmercialisation de nos produits hébargés et packa-
gés. Réserver un séjour aux sports dhiver aujourd'hui
cela reste un parcours du combattant. Labellemontagne
est un service commercial, avec une agence ef un
guichet uniques pour toutes les prestations : héberge-
merit, remontées mécaniguas, location de skis, cours
de sk et ine large palette de packs services, fivrés dans
I'appartement.

ML ; La marque propose-t-elle d’autres
nouveautés pour cette saison ?

JYR : Nous avans particulitrement ciblé la semaine
de Noél et les vacances de printemps car une sai-
son Cest 18 sermaines : station familiale ou non, en
péricde de vacances scolaires il y a des familles, hors
période da vacances scolaires ce n'est pas e cas. Pour
les vacances de Noél et pour le printemps nous avons
rriis en place une offre : pour 'achat par un adulte d'un
forfzit, d'une location de malériel ou d'un cours de ski,
laméme prestation est grafuite pour un enfant.

Nous nous affirmons en stations familiales, en fasant
en sorte que ce ne sot pas qu'un discours, grace &
tout ce que nous déclinons autour de la mascotte
Opoual (animations, carmet Explar‘action, découver-
te de | station et de ses métiers). Nous souhaitons
aussi arder des repéres identifiants pour i dientéle :
zones de repos sur le domaine, zone de pique-nique,
Opoualand (une piste pour enfants expérimentée
4 Orciéres [850), ... Enfin, on sait qu'une majeure
partie de la poliution liée a notre activité, le tourisme,
provient du transporl jusqu'au site. Fn assodiation avec
le site www.covorturage fr, Labellemontagne propose
donc un senvice d'organisation de covoiturage gréce
a un portail dédié & Labellemontagne, Méme si le
milieu touristique est indnvidualiste - tout le monde ne
souhaile pas partir en vacances « accompagné » - c'est
un senvice actuel que ['on doit proposer, c'est dans
lair du temps. &



